Erstellung des Projekt-Masterplans, des Projekt-Struktur-Plans
(PSP) und von Anlagen des Joint-Venture-Vertrags fir ein
Elektroauto, das in Europa Prototyp-reif entwickelt wurde und in
China industrialisiert werden soll.

marter.

Hektromubilisiemss Balon - Wik ruembers
— i

Komplette Durchplanung des Projekts einschlie3lich Komponenten, e
Werkzeuge, Erprobungs- und Freigabeaktivitaten bis zum uu:hu:ﬁi;[frmm

Serienanlauf. PSP mit iber 9.000 Elementen.
Dieser Beratungsauftrag wurde im ersten Halbjahr 2012 fiir die

Unternehmensberatung INCOVIS AG durchgefihrt.
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Leiter "Task Force Verzahnung" im Sommer 2012 fiir einen
Elektroantrieb zur Sicherstellung des Serienanlaufs bei einem
italienisch-amerikanischen OEM.

Abschluf? der Ursachenanalyse beim tierl Systemlieferanten voll
"Elektrischer Antriebstrang" nach einzelnen starken
VerschleiR-Befunden in der Verzahnung der Rotorwelle nach
Uberlastversuchen in der Dauerlauferprobung auRerhalb der
Spezifikation.

Definition des Losungskonzepts mit neuartigen technischen
Maflnahmen der Beschichtung, Spieleinengungen,
Materialoptimierungen und Prozef3optimierungen

Verantwortung fiir die zeitkritische Umsetzung des Lésungskonzepts
fur verbesserte Muster- und Serienteile einschlie3lich deren
Erprobungen und Freigaben im Unternehmen und bei den tier2 Lieferanten

Sicherstellung des punktlichen Serienanlaufs des elektrischen Zielfahrzeugs im Dezember 2012 beim OEM in Mexico.

Das Interim Management Mandat wurde im Hybridhaus der Robert Bosch GmbH im Sommer 2012 erfolgreich durchgefuhrt.
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Interim Programm Manager beim japanischen Marktfihrer fur Elektromotoren Nidec Motors & Actuators flr die
Angebotphase der Industrialisierung des voll-integrierten elektrischen Antriebsmoduls HEAT eines global téatigen deutschen
Premium OEM in Europa und China.

Leitung Projektteam zur Erarbeitung und Aktualisierung der Angebotsunterlagen,

Einsteuerung der Anforderungen des OEM (Kunde und Lizenzgeber), Bewertung, Validierung und Erarbeitung der
Grundlagen fur die Umsetzung in den Werken in Polen und China.

Aktualisierung und Verfeinerung der Produktionsplanungen in den Werken und Bewertung der Kosten, der
Hardware-Alternativen und Qualitatsanforderungen fir Elektromotor, Getriebe, Leistungselektronik, Kiihlsystem, Gehause
und Achsanbindung des hoch integrierten elektrischen Antriebsmoduls hach mehreren Volumen-Szenarien.

Koordination aller Aussagen gegeniiber Kunde und Lieferanten zusammen mit Vertrieb und Einkauf.

Das Interim Management Mandat wurde von Oktober 2018 bis Februar 2019 am deutschen Standort des Kunden
Vergabe-reif durchgefihrt bis zur Entscheidung des OEM, die zweite Tranche nicht mehr an Lieferanten zu vergeben,
sondern im eigenen Werk zu industrialisieren.
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https://www.interim4automotive.com/index.php?eID=tx_cms_showpic&file=uploads%2Fpics%2F6552_smarter_E-Mob_BW_Slogan_Querbanderole.jpg&width=800m&height=600m&bodyTag=%3Cbody%20style%3D%22margin%3A0%3B%20background%3A%23fff%3B%22%3E&wrap=%3Ca%20href%3D%22javascript%3Aclose%28%29%3B%22%3E%20%7C%20%3C%2Fa%3E&md5=d81ae2e3fd46f729473efb6180ceb2f3
https://www.interim4automotive.com/index.php?eID=tx_cms_showpic&file=uploads%2Fpics%2FIMG_15327_smart_Car2Go_Lades%C3%A4ule_Querbanderole_v_links.jpg&width=800m&height=600m&bodyTag=%3Cbody%20style%3D%22margin%3A0%3B%20background%3A%23fff%3B%22%3E&wrap=%3Ca%20href%3D%22javascript%3Aclose%28%29%3B%22%3E%20%7C%20%3C%2Fa%3E&md5=9eaea06cd6375679ba5ffa01156a6bcc
https://www.interim4automotive.com/fileadmin/Redaktion/Grafiken/E-Mobilit%C3%A4t_DvPolenz_INTERIM4AUTOMOTIVE_040213.pdf
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https://www.interim4automotive.com/index.php?eID=tx_cms_showpic&file=uploads%2Fpics%2F18757elekromotorSmart_Ausschnitt_SMG180.jpg&width=800m&height=600m&bodyTag=%3Cbody%20style%3D%22margin%3A0%3B%20background%3A%23fff%3B%22%3E&wrap=%3Ca%20href%3D%22javascript%3Aclose%28%29%3B%22%3E%20%7C%20%3C%2Fa%3E&md5=66657f9d52409df455e28f9ba35f2ab1
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Produkte Batteriekasten und Tragerrahmen Elektromotor (Zielfahrzeug Byton M-Byte) und Motorlangstrager
(Ford Explorer). Einbringen von Automotive Management Kompetenz in die Fabrik im Stadium Aufbau und
Inbetriebnahmen der hochautomatisierten Produktionsanlagen zur Vorserien-Produktion.

Anlaufmanagement in der im Aufbau befindlichen Fabrik von Constellium Aluminium in Nanjing / China fur die E
o

Massive Eingriffe mit konstruktiven Lésungskonzepten zur grundlegenden Verbesserung des Layouts, des
Materialflusses, der Mess- und Produktions-Vorrichtungen, des Qualitaitsmanagements und der Prifkonzepte, des
vorbeugenden Brandschutzes und der Technischen Gebaudeausstattung, um eine fehlerfreie Produktion dieser
Sicherheitsteile zu erméglichen mit einer motivierten und geschulten Belegschaft.

Beauftragung September bis Dezember 2019 in Nanjing.
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INTERIM[4]JAUTOMOTIVE Interim Management kann Ihr
Erfolgsfaktor sein bei Ihren Schritten in ein neues Geschéftsfeld
Elektro-Mobilitat! Denn vielen Unternehmen fehlt die solide
Kombination aus umfassender Erfahrung und
Management-Kapazitat der konventionellen Automobiltechnik und
die nachgewiesene Kompetenz aus der E-Mobilitat!

Fahrzeughersteller und Zulieferer aus der konventionellen
Automobiltechnik mit Verbrennungsmotoren missen sich schnell
und grundlich neuen Herausforderungen der e-Mobilitét stellen.
Ihnen fehlt oft Expertise kombiniert mit Fihrungserfahrung fur die
Vielzahl der simultan zu entwickelnden und in Serie zu bringenden
elektrifizierten Fahrzeuge, Module und Technologien (elektrifizierte Nebenaggregate, micro-Hybrid, mlld -Hybrid, plug-in
Hybrid, Range Extender Fahrzeug, voll elektrisches Fahrzeug, Brennstoffzellen-Fahrzeug,...).

Hersteller und Lieferanten aus der vom stationaren Einsatz gepragten Elektrotechnik und Elektronik drangen als neue
Spieler auf den Markt der e-Mobilitét. Diesen fehlt sehr oft jegliche Erfahrung aus dem mobilen Einsatz. Mangelnde
Kenntnisse und Féhigkeiten in der Abbildung der spezifischen Anforderungen und Prozesse der Automobilindustrie und die
Standards und Nachweise zu erbringen, bedeuten dann oft, daR ein Modul oder ein Fahrzeug trotz guter Ideen nicht sicher
und kostenguinstig in Serie gebracht und homologiert werden kann. Die Defizite setzen sich dann fort Uber alle
Wertschopfungsketten von der Vermarktung, der Produktion, Qualititsmanagement, der Logistik, dem Service bis zum
Recycling.

Die Elektromobilitat wird in einer grossen Zahl von Kooperationen und Joint Ventures Giber Branchengrenzen hinweg
entwickelt. Die Vision eines "smart grid" setzt umfangreiche Zusammenarbeit zwischen Automobilindustrie,
Energieversorgern, Netzbetreibern, Ladestationen, Abrechnungssystemen, Navigation und Telekommunikationsanbietern
in Projektorganisationen voraus, die Schnittstellen-integrierend zu fihren und umzusetzen sind.

Uberall ist Interim Management die schnelle und kostengiinstige Problemlésung!
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In drei Jahrzehnten mit Filhrungsverantwortung bei globalen OEM
und tierl Zulieferern auf allen Stufen der automobilen
Wertschopfungskette haben die Themen Energieeinspartung,
Rekuperation, Alternative Antriebe, Alternative Kraftstoffe,
Leichtbau, Elektrifizierung von Nebenaggregaten seit Mitte der
Achtziger Jahre in Ergénzung zur konventionellen Automobiltechnik
immer eine Rolle gespielt.
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Die solide wissenschaftlich-technische Basis zur E-Mobilitéat legten
das dreitdgige Symposium von ATZ und Steinbeis-Stiftung zur
Elektromobilitat 2010, der VDA-Kongress "Elektromobilitat 2011",
erfolgreich durchgefiihrte Beratungs- und Interim Management
Mandate ab 2012 sowie die aktive Vernetzung zu Platformen und
Unternehmen der Nationalen Platform Elektromobilitét auf regionaler
und Uberregionaler Basis. Jahrliche Besuche der weltgréssten
Antriebstrang-Tagung "CTIl Symposium Automotive Antriebe
Intelligent Elektrifiziert" fihren zum Pulsschlag der
Neuentwicklungen, auch als Referent auf weltweit allen 3 CTI
Symposien in Berlin, Detroit und Shanghai im Bereich Produktion.
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