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Antrieb-Alternativen - „Erleben, WAS bewegt“
alternative powertrains – „experience, WHAT moves“

Mild Hybrid

Voll Hybrid / full hybrid

Plug-in Hybrid

Achsen- und Drehmoment-geteilter Hybrid / 
axle- & torque split hybrid

Elektrofahrzeuge / electric cars

A

Elektrofahrzeuge / electric cars

Brennstoffzelle / fuel cells

Effiziente Verbrennungsmotoren / efficient ICEs

Erdgas-Motoren / natural gas vehicles

Doppelkupplungs Getriebe / dual clutch

transmissions

Elektrifizierung Nebenaggregate / electrification

auxiliary components

Erleben, WAS bewegt  - © www.interim4automotive.com 2

Seiten / pages 3 - 15



Mild Hybrid Autos
mild hybrid cars

Mercedes-Benz

BMW

ZF

Erleben, was (MILD) bewegt  - © www.interim4automotive.com 3

Volkswagen

Toyota

Mild Hybrid wird überall Stand der Technik
mild hybrid becomes „state of the art“ everywhere

...und andere Hersteller
..and other manufacturers

smart



Voll Hybrid Fahrzeuge
full hybrid cars

Opel/GM 
Ampera Toyota

Erleben, was (VOLL) bewegt  - © www.interim4automotive.com 4

BMW
Verbrennungsmotor verändert sich langfristig 
vom Hauptantrieb zum Reichweiten-Verlängerer
Combustion engine changes long term from

main propulsion to (boosted) range extender

Für die Batterien kommt Hans Ledwinkas
Zentralrohrrahmen im Tatra 11 von 1921 zurück
For battery package the Tatra central tube frame
of 1921 will have a comeback



Plug-in Hybrid

Jüngster Erfolg: 

Erleben, was (AUS DER STECKDOSE) bewegt - © www.interim4automotive.com 5

Jüngster Erfolg: 
VDA Normstecker zur 
Aufladung!
Warum nicht 
europa- und 
weltweit?

recent success: 

German VDA norm 

plug for reload!

Why not in Europe 
and worldwide?



Achsen- und Drehmoment-geteilter Hybrid
axle-split and torque-split hybrid

Beispiel: 
Bosch-Getrag
Demonstratorfahrzeug / 
example: 

split hybrid demo car

Vorderachse Verbrennungsmotor , DKG & kleiner Elektromotor / front axle ICE , DCT with small

E-machine

Hinterachse grosser Elektromotor mit Inverter / rear axle big E-machine with inverter

Serieller und paralleler Hybrid / serial and parallel hybrid

Elektrischer Allradantrieb (Wegfall  mechanische Achsverbindung, kein Verteilergetriebe, keine 
Kardanwelle) / electric 4WD (no mechanic axle coupling, no transfer case , no propshaft)

Erleben, was (SITUATIV UNTERSCHIEDLICH) bewegt
© www.interim4automotive.com
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Foto:  Getrag IAA Flyer 



Batterie Technologie (1/4)
battery technology

„Batterie-Technologie ist der Jackpot der Welt!“

„battery technology is the jackpot of the world!“
Diplom-Physikerin Angela Merkel, Deutsche Bundeskanzlerin auf IAA / 

Master of physics, German Chancellor on IAA

Erleben, was (POLITIK) bewegt  - © www.interim4automotive.com 7



Elektrofahrzeuge (2/4)
full electric vehicles

Renault
performance?

recycling?

power generation?

Offene Kernfragen: Stromerzeugung? Leistung? Platz? 
Gewicht? Sicherheit? Kosten? Aufladezyklen & 
Lebensdauer? Wiederverwertung? Standards?

Renault

Erleben, was (ELEKTRISCH) bewegt  - © www.interim4automotive.com 8

BMW 
Mini

Tesla Opel/GM 
Ampera

smart

package?

weight?

cost?

recycling?

crash

safety?

standards?

# of load cycles?



Lücke Elektroauto zum Verbrennungsmotor in %   (3/4)
gap electric to internal combustion car in %

Drehmoment Nm/torque

Beschleunigung/acceleration

Vmax

Aktionsradius/range

Erleben, was (ELEKTRO UND OTTO) bewegt
© www.interim4automotive.com
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0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 160% 180%

Preis/price

Gewicht/weight

Agilität/agility

Leistung/power

Drehmoment Nm/torque

Lotus

Tesla

Volltank-Zeit / full reload time: Tesla vs Lotus                             2.000 %

Tesla Roadster & Lotus Elise SC Daten nächste Seite / data next page



Datenvergleich Elektroauto zu Verbrennungsmotor  (4/4)
data benchmark electric to combustion engine car

criteria: Tesla Roadster Lotus Elise SC Delta to Tesla

Listenpreis in €  (1€ = 1,40 US$) 80.000 €        49.950 €      30.050 €      

sticker price in US$ (1 US$= 0.71 US$)) 109.000$       69.930$       39.070$       

Gewicht in kg 1220 911 309

weight in pounds 2690 2008 682

Leistungsgewicht kg/kW 6,6 5,6 0,97

weight to power ratio pounds/kW 14,54 12,40 2,14

Leistung / power  in kW 185 162 23

Erleben, was (KONZEPTIONELL UNTERSCHIEDLICH) bewegt –
© www.interim4automotive.com
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Tesla Roadster (gelb) verwendet Alu Space Frame  
sowie Fahrwerks- & Karosserieteile vom Lotus Elise 
(rot)
Tesla Roadster (yellow) uses alu space frame and

chassis & body parts from Lotus Elise (red)

Leistung / power  in kW 185 162 23

Drehmoment / torque Nm 380 212 168

Beschleunigung 0 - 100 km/h 3,9 sec 5,0 sec  - 1,1 sec

acceleration 0 - 60 mph 3,9 sec 5,0 sec  - 1,1 sec

Höchstgeschwindigkeit in km/h 201 241 -40

maximum speed in mph 125 150 -25

Reichweite in km (44l Tank) 393 470 -77

range per load in miles 244 292 -48

Voll tanken / laden in Minuten 210 10 200

full refill / reload in min

Quellen / sources:

sport auto, auto motor sport; Tesla Motors fact sheet

11.10.2009 Daten zum Teil gerundet / some data rounded



Brennstoff-Zelle
fuel cell

Mercedes-Benz 
Blue Zero

Beispiele / 
examples:

Erleben, was (IN FERNER ZUKUNFT) bewegt  - © www.interim4automotive.com 11

Brennstoffzellen und Wasserstoff-Energie 
bleiben Langfrist-Forschungsgegenstand 
bei manchen Herstellern

Fuel cells and Hydrogen-energy remain

research object at some manufacturers

Blue Zero

Toyota H2 
Hybrid concept

FCHV-adv



Effiziente Verbrennungsmotoren
efficient internal combustion engines (ICE)

Optimal Drive

ecoFLEX

eco² ecotec

Ausnahmen in Luxus-Nischenmärkten:

& others& andere

multiair

ecomotive

downsizing! start/stop

e

Erleben, was (WEITERHIN) bewegt  - © www.interim4automotive.com 12

Ausnahmen in Luxus-Nischenmärkten:
Exeptions in special luxury car markets:

Trend breaker: 
380 g CO²/km



Erdgas-Autos (CNG)
natural gas vehicles (NGV)

CNG-Fahrzeuge sind
ØAbsatzmarkt für Biomethan (Beimischung 
20% zu Erdgas)
ØKompensation im Erdgas-Pipelinenetz für 
Rückgang Heizverbrauch durch erneuerbare 
Energien und Wärmedämmung der Häuser
Ø umweltfreundlicher als Benzin

Erleben, was (ERDGAS) bewegt  - © www.interim4automotive.com 13

CNG vehicles are
Ømarket for Biomethane (20% added to
natural gas)
Ø compensation in gas pipeline net for
reduced heating gas consumption by
renewable energies and insulation of houses
Ø environmental friendlier as gasolin

Stand und Standpersonal enttäuschten leider bei 
Inspiration und Information
Display and hosts disappointed with inspiration

and information



Doppelkupplung Getriebe (DKG, DSG)
dual clutch transmission (DCT)

Trend zum DKG als Standard für  Automatgetriebe bei fast allen Herstellern
trend to DCT as standard automatic transmission at quite all manufacturers

AMG 

Erleben, was (GÄNGE) bewegt  - © www.interim4automotive.com 14

Mercedes-Benz & AMG folgen Trend mit Getrag-DKG im SLS, 
erstmals in Transaxle Bauweise mit CFK-Kardanwelle
M-B & AMG follow the trend with Getrag-DCT in SLS in first
transaxle layout with carbon fiber propshaft

VW

AMG 
SLS



Elektrifizierung Nebenaggregate
electrification of auxiliary components (E/E moduls)

Elektrische & elektronische Hilfs-
und Nebenaggregate drücken 
Mechanik und Hydraulik 
zunehmend zur Seite / 

Electric & electronic auxiliary

Erleben, was (ELEKTRONIK) bewegt  - © www.interim4automotive.com 15

Electric & electronic auxiliary
components trend to push aside
classic mechanics and
hydraulics: 

•Öl- und Wasserpumpen / oil & water pumps
•Ventilsteuerungen wie „multiair / valve
management as e.g. „multiair“
•Servo Lenkungen und Stellantriebe / power 
steerings & acutators
•Brake by wire
•Fahrerassistenz-Systeme / driver assistance
systems



Fahrzeug-Karosserien - „Erleben, WAS bewegt (wird)“
vehicle bodies – „experience, WHAT (is) moved“

Rückkehr Kabinenenroller / comeback cabin

roller

Airbag Strukturteil / airbag structural part

Airbag Notbremse / airbag emergency brake

B

Erleben, WAS bewegt (wird)  - © www.interim4automotive.com 16
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Wiederkehr des Kabinenrollers aus den Fünfziger Jahren?
comeback of the „cabin roller“ from the fifties?

Erleben, was bewegt(e – wird es bewegen?)  - © www.interim4automotive.com 17

Fritz Fendt / Messerschmitt FMR 500 
Kabinenroller „Tiger“ 1960

Volkswagen L1 „1 Liter Auto“ 
mit / with Carbon Monocoque

Renault Twizzy Z.E. Concept
Design Studie Elektroauto zero emmission



Airbag wird Strukturteil
Airbag becomes structural element

Im Mercedes-Benz ESF bläst im Notfall ein 
Gasgenerator den Stahl-Seitenaufprall-
träger auf und vergrößert den Querschnitt 
um 300%.

In Mercedes-Benz ESF a gas generator
blows the steel side impact member to
enlarge the cross-section by 300%.

(Üb)erleben, was  (sich für uns) bewegt  - © www.interim4automotive.com 18

Mercedes-Benz ESF 2009 
(Experimental Sicherheits Fahrzeug)



Airbag als Notbremse
Airbag as emergency brake

Im Mercedes-Benz ESF 2009 drückt ein 
Airbag bei Notbremsung eine Bremsplatte 
auf die Fahrbahn.

In Mercedes-Benz ESF 2009 an airbag
pushes a brake element on the pavement in 
emergency situations. 

Erleben, was Bewegung (stoppen wird)  - © www.interim4automotive.com 19

Modell liegt umgekehrt zu Einbauposition im Fahrzeug
Display upside-down to car position Mercedes-Benz ESF 2009 

(Experimental Sicherheits Fahrzeug)



Fahrzeug-Märkte - „ERLEBEN, was bewegt“
vehicle markets – „EXPERIENCE, what moves“

Überkapazitäten Europa und USA / 
overcapacities Europe and USA

Opel/“new GM Europe“ in eisigem Wasser / 
Opel/“new GM Europe“ in icy waters

IAA Konjunkturbarometer / IAA cycle

indicator

C

indicator

Aussteller IAA 2009 / exhibitors IAA 2009

ERLEBEN, was (DEN MARKT) bewegt - © www.interim4automotive.com 20
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Überkapazitäten in Europa und USA
overcapacities in Europe and USA

Langfristige Chancen Opel / GM Europe zu retten?

Long-term chances to save Opel / GM Europe?

+ Volvo?

+ Saab?

+ Karmann, Valmet, Bertone, Heuliez?

+ ???

Wo sind für diese Marken und FirmenWo sind für diese Marken und Firmen

Ø Skaleneffekte großer Stückzahlen?

Ø offene Wachstumsmärkte weltweit?

Ø Technologie-Zugang & Innovationskraft?

Ø wettbewerbsfähige Kostenstrukturen?

Where are for those brands & companies

Ø scale effects through high volumes?

Ø open growing markets worldwide?

Ø technology access & innovation capability

Ø competitive cost structures?

Erleben, was (ÜBERKAPAZITÄTEN) bewegt - © www.interim4automotive.com 21

Opel Rekord

Opel/GM 
Ampera

Volvo Studie



Opel/“GM Europe neu“ in eisigem Wasser
Opel/“new GM Europe“ in icy water

Opel IAA Stand 2009

time for

Slogan:„Wir leben Autos“
„we live cars“Leben mit Geld der Steuerzahler

living with tax payers money

Risken 9/10 unsichtbar unter 
Wasser wie Eisberge
risks 9/10 unvisible under water
surface like icebergs

(ÜB)ERLEBEN, was bewegt - © www.interim4automotive.com 22

limited 
scale

effects

image

product
portfolio

government
money

influence

European 
competition

law

intellectual
property

rights of GMbrain
drain

over-
capacity

operative 
losses

motivation
workforce & 
customers

unclear
strategy & 
leadership

harmony of
shareholders

time for
turn-

around

free market
economy

debt interest
& pay back limited 

BRIC & 
NAFTA 
market
access

fortune of
MAGNA, new
GM & Russia



IAA als Konjunktur-Barometer
motor show as cycle indicator

BMW X1 am
Fachbesuchertag

• 850.000 Besucher / visitors (-5% zu 2007)
• 13% ausländische Besucher (2007: 11%) / 
13% foreign visitors

• 40% Fachbesucher / professional visitors

• 100 Weltpremieren Fahrzeuge, 87 bei 
Zulieferern = Rekord / 100 world first shows

cars, 87 at suppliers = all time high!

Erleben, (WIE VIELE) was bewegt - © www.interim4automotive.com 23

cars, 87 at suppliers = all time high!

• Eine Halle und weitere Hallenflächen nicht 
belegt / one building and more exhibition space

not used

IAA Frankfurt 2011:
15. – 25. September



Aussteller auf IAA 2009
exhibitors on IAA 2009

Nicht vertreten / no show 2009:
Honda, Mitsubishi, Nissan, Daihatsu, MG 
Rover; ...
Hersteller aus China, Indien, Russland / 
manufacturers from China, India, Russia

viele Zulieferer / many suppliers

Dennoch: Rekord 100 Welt Fahrzeug-

Erleben, was (SICHTBAR) bewegt - © www.interim4automotive.com 24

Dennoch: Rekord 100 Welt Fahrzeug-
Premieren derer, die ausstellten / 
nethertheless: record 100 car world first

shows of those, who displayed



Impressum

Alle Fotos wurden von mir am Fachbesuchertag 17.9.09 aufgenommen mit Ausnahme 
folgender ergänzender Illustrationen :

All photos were taken by myself at professionals visitors day September 17 with

exeption of the following illustrations

• IAA Plakat (download VDA-website www.IAA.de)

• Tatra 11 (download Wikipedia)

• Split hybrid (Scan Getrag flyer)

• Angela Merkel (download CDU-website)

• Titanic Filmplakat (download film-website)

Author & verantwortlich für Gesamtdarstellung / author & responsibility:

Dietmar von Polenz, INTERIM[4]AUTOMOTIVE status: 22.10.09

Kopien nur mit Einverständnis des Autors / copies with agreement of author only!
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Ø offers consulting & interim management

Ø for manufacturing industries

Ø through the entire value chain

Ø worldwide!

Kontakt / contact

Ø bietet Beratung & Interim Management  

Ø für produzierende Industrien 

Ø über die gesamte Wertschöpfungskette 

Ø weltweit!

Kontakt Info  - © www.interim4automotive.com 26

Ø worldwide!Ø weltweit!

�


