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Vor dem Ausiritt des Vereinigten Kénigreichs
aus der EU zum 29.03.2019 (,Brexit”)

sind die Erwartungen zur Auspréigung der
dann geltenden Regelungen immer noch
unklar zwischen den Extremen ,soft Brexit”,
shard Brexit” und ,no deal”. Trofz offenem
Ausgang der Verhandlungen und Entschei-
dungen in Parlumenten und Kommissionen,
werden nur die Unfernehmen den Stichiag
und die Folgewirkungen ohne disruptive
Beschddigungen des Geschéftsmodells
und Unternehmens-spezifische finanzielle
Einbufen Uberstehen, die sich systematisch
darauf vorbereitet haben. Wer erst anféingt,
wenn endlich die Ausfihrungsbestimmun-
gen verhandelt sind, wird nicht mehr die
Zeit haben zu agieren und seine Geschéfte
abzusichern. Wer fahrléssig die Risiken

und einschneidenden Veréinderungen nicht
vorher bewertet hat, wird seine Kanal-Uber-
schreitenden Geschdéfte nicht ohne Mifler-
folg fortfihren kénnen - bis zum Verlust des
Marktes im Extremfall.

Die volkswirtschaftlichen Wohlstandsver-

luste haben auf den britischen Inseln schon ~

nach der Abstimmung am 23. Juni 2016
eingesetzt mit Kursverlusten des Pfund Ster-
ling, Rickgang der Investitionen, Abbau von
Arbeitsplétzen und niedrigeren Wachstums-
raten gegeniber EU-Léndem. Diese Effekie
werden sich ab April 2019 verstérken und
nicht auf die britischen Inseln beschrénkt
bleiben. Die Automobilindustrie und ihre Zu-
lieferer werden kurzfristig massive Anpassun-
gen an deutlich verdnderte Supply Chains,
Kostenstrukturen, Absatzméglichkeiten und
Zulassungs-Yoraussetzungen vornehmen
missen. Das Arbeitspensum dafir ist so
komplex wie dringend, wenn die 3 Haupt-
ziele der Volksabstimmung vom 23.6.14
umgesetzt werden zum Stichteg 29.03.19
oder in heute nicht sicheren Ubergangs-
phasen:

1. Austriit aus dem gemeinsamen Markt
(britisch immer: ,single market”, nicht
»common - gemeinsam”l) fir Giter und
Dienstleistungen.

2. Ende gemeinsamer européischer Rechfs-
raum mit MaBgeblichkeit von EU-Gesefzge-
bung und Rechtsprechung for UK.

3. Kontrolle Gher Zuzug von Arbeitnehmern
aus EU-Landern.

Systematische Risikobewertung und Vor-
bereitung sollte bei OEM und Zulieferem
der Automobilindustrie als Projekt der
Geschaftsleitung organisiert und straff
umgesetzt werden. Wie immer bei dis-
ruptiven Veriinderungen ist aufgrund des
Einmal-Charakters, der kritisch kurzen
Zeitspanne, der offenen Ausfihrungsbe-
stimmungen und des inhaltlichen Umfangs
der betroffenen Geschéftsprozesse die
Hinzuziehung von qualifizierten Beratern
und Interim Managem als erfolgs-kritische
Verstiirkung der eigenen Ressourcen und
Expertise sinnvoll.

Ihr Projekt-Strukturplan vor dem Brexit sollte
mindestens folgende Felder abdecken:

Rechilicher Brexit: Bewertung von Inhalten
und Risiken durch Verénderungen nach
Auflésung des gemeinsamen Rechisraums
beziiglich der Giiltigkeit und Anwendbar-
keit aller Vertréige, Rechisformen, Bestim-
mungen, Zulassungs-Voraussetzungen,
Homologierungen, Typprifungen, Nor-
men, Umwelianforderungen, Patente und
weitere Absicherungen geistigen Eigentums,
Markenzeichenschutz, Vereinbarungen Gber
Gerichtsstand und geltendes Recht, Durch-
setzungsméglichkeiten von Anspriichen

und Forderungen, sinnlose Verweise auf
EU-Recht und Entscheidungen des EUGH.
Auf EU-Gebiet giiltige Rechtstitel sind ge-
méfB dem Greal Repeal Act nach britischen
Gesefzesanderungen auf den Inseln nicht
mehr giiltig und britische auf dem Kontinent
nicht mehr anerkannt. Hier muf Vorsorge
getroffen und schnell reagiert werden, denn
Kapazitéten von Anwdélten und Behérden
werden nach dem 29.3.19 auf lange Zeit
Uberlastet sein.

Zoll Brexit: Durch die neve Zoll- und Aulen-
grenze der EU zu UK sind Fertigungsprozes-
se und zusiifzliche Administrations-Kapazi-
t&iten zu organisieren sowie Kosten und
Preise neu zu bewerten. Spezifisch britische
Dokumente sind zu erstellen und vorzule-
gen, die im EU-Binnenmarkt nicht notwendig
waren. Mit neuen UK-spezifischen Zulas-
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sungsvorschriften und Genehmigungs-
Antréigen ist zu rechnen, deren Fehlen
den Markizutritt geféihrden kann.

Lieferketten Brexit: Durch die veréinderten
rechtlichen und zollrechtlichen Gegeben-
heiten werden ausgefeilte Lieferketten Uber
den Kanal verandert, gestort, verzdgert
und vertevert. Zélle und neue EU-Auflen-
grenzen vertéindern Kostenstrukturen und
Local Content, sodafl evil. Lieferanten oder
Endmontagewerke gewechselt werden.
Wertschépfung aus UK wird definitiv nicht
mehr zum EU-Ursprungszerifikat gehdren,
sodaB in Drittlindern Zall-Préferenzen
wegfallen kénnen und im Extremfall sogar
in England montierte Fahrzeuge nicht als
UK-Ursprung ziihlen, wenn der Importanteil
von Kompoenenten aus der EU gréfler ist als
die lokale Wertschépfung.

Personal Brexit: Mit Gber 3 Millionen EU-Aus-
landern mit Arbeitsplatz in UK und iiber 1 Mio.
Briten auf dem Kontinent wird als eines der
3 Brexit Haupt-Ziele die Niederlassungsfrei-
heit im Vereinigten Kénigreich beschrankt
mit noch offenen Auspriégungen. Auf den
Inseln tdtige Unternehmen missen daher in
ihrer Personalbedarfs-Planung auslaufende
Aufenthalts-Berechtigungen beriicksichti-
gen und Ersatz-Arbeitskréfte gewinnen und
ausbilden. Zudem miissen Arbeitspléize
abgebaut und verlagert werden, wenn Sie
durch dlle oben genannten Effekte nicht
mehr wettbewerbsfahig sind.

Treffen Sie lhre YorsorgemaBnahmen, damit
zu volkswirtschaftlichen Wohlstandsverlusten
durch den Brexit in ganz Europa nicht massi-
ve Unternehmens-interne hinzukommen!



